
2025环天思考

Big Ideas, Begin Here



CHAPTER 01

了凡四训
从认命到改命

愿力 > 业力 > 能力

"一切福田，不离方寸"



CHAPTER 02

未来将来
大加速时代

商业从流量转向数据匹配



人工智能总发动机

区块链

体力劳动变革

新能源

生命的数字化导

航系统

具身智能

液态资本

多组学

需求翻倍



CHAPTER 03

世界割裂
全球风险报告

一个“各行其是”的世界。年轻人担心被假信
息误导，老年人担心大国冲突，政府则担心
没钱增长。富国担心做不了生意，穷国担心
全球供应链把我们绕开。



CHAPTER 04

国家意志
十五五报告

2026年1月，国家统计局公布2025年国民经济数据： 2025年全国规模以上工
业增加值，比上年增长了5.9%；而装备制造业增加值，增长了9.2%，高技
术制造业增加值，增长了9.4%。3D打印设备、工业机器人、新能源汽车产
量，分别激增了52.5%、28%、25.1%。但与此同时，固定资产投资方面，
同比则是下降了3.8%，其中房地产开发投资，大幅下滑了17.2%，基础设施
投资下降了2.2%。这些都反映出房地产等旧动能，仍然在转型之中。相比之
下，在作为新动能代表的高技术产业中，信息服务业，航空、航天器及设备
制造业投资，则分别增长了28.4%和16.9%。冷热差别很明显。



AI+三步走
2025年8月：国务院关于深入实施”人工智能+“行动的意见

2027
普及率70%

2030
普及率90%

2035
全面智能社会



海陆空一体化
2025年11月：国务院办公厅印发了《关于加快场景培育和开放
推动新场景大规模应用的实施意见》

无人机协同

无人车连接

无人船联动

低空经济…



新旧动能转换
2025年12月：中央经济工作会议，每年度最高级别的经济会议，
它的核心任务是分析当前经济形势，部署第二年的经济工作

第一项大任务内需，第二项任务创新。2024年和今年都把创新排在了第二，但侧重点不同。

2024年强调的是“以科技创新引领”，是比较偏“研发端”的，而今年的表述则是强调“加紧培

育壮大新动能”。这种转变包含了两层含义：其一，是创新要变成“新动能”，也就是科技创

新必须尽快变成产业创新和商业创新，强调科技的应用和落地；其二，决策层对当前新动

能的发展速度并不满意，所以格外强调要加紧培育新动能，所以26年会是科技落地应用的

加速之年，更是新旧转换的加速之年



新旧动能转换
2025年12月：中央经济工作会议，每年度最高级别的经济会议，
它的核心任务是分析当前经济形势，部署第二年的经济工作

房地产从去年的第五项任务，变成了今年的第八项也是最后一项任务，位次“降级”了。其次，2024年和今年都

是将房地产放在了“风险防控”的任务中，但力度不同。2024年对房地产的表述是要“持续用力推动房地产市场止

跌回稳”，而今年的表述则是要“着力稳定房地产市场”。从“持续用力”到“着力稳定”，措辞表态上其实是弱化了

的，而且这次表述是一个更泛化的“稳定”，而不是之前更具体的“止跌回稳”。进一步的具体表述，则是控增量、

去库存、优供给，以及鼓励收储，和有序推动“好房子”建设等。收储用的也是“鼓励”这样的倡导性字眼，背后显

示了“量力而行”的政策意味。未来首先是要“救交易”，房地产交易市场要更火热，资产要流动，要让大家敢买，

这样才能形成更好的预期；其次是要“稳房企”，帮着消化库存，尽量回血，不要造成更大的连锁反应。至于房

价，可能不是政策的核心关注点，核心还是放大成交量，而不是价格。



CHAPTER 05

公司结构
三个齿轮，转型阵痛期

房地产：体量大但下行

文旅：靠天吃饭周期强

低空：空间大不成熟



CHAPTER 06

低空认知
无人机：移动效率

无人机与直升机

无人机与新能源汽车

无人机与具身智能



十倍优势

1/1
0成本

1000
倍安全

新物种颠覆的底层规律
一、"十倍优势"法则 •  关键在于构建非线性竞争优势：对比常规飞行器：
eVTOL和其他无人机通过电动化+智能化，实现成本（1/10）、安全
（1000倍）、效率的多维度突破，而非传统直升机等飞行器的渐进式改
进
二、技术迭代的"傻瓜化"趋势 •  无人机从航模玩具到消费电子的进化，
eVTOL通过自动化飞控系统降低操作门槛，目标实现"到手即飞"  •  智能
手机传感器技术（陀螺仪、摄像头）的成本下降，为eVTOL提供关键硬
件支撑
三、生态位重构效应 •  低空域（20-1000米）形成细分市场：20米以下
消费级无人机、120-300米工业无人机、300米以上eVTOL，类比"树冠生
态位"理论



先发优势估计只有四年

6
目前

120
未来

教育部批准了6所高校首次增设“低空经济”相关本科专业，今年8月120所
高校计划增设“低空技术与工程专业”，增设院校数量排名第一。



CHAPTER 07

环天起步
入局·规范·联动

房地产资源

学校文旅资源



产学研一体化
广大合作+战略伙伴

人才储备

资源网络

岗位设计



CHAPTER 08

背景不是束缚
跨界创业案例

AI教父：建筑→木匠→AI

小猫补光灯：营销背景

AI剪辑：导演转型



我们的第一次方案

梦想其实很近



梦想万一实现了呢
蓝箭航空

A股上市公司公告里有史以来最浪漫、也最豪气的一句话：人类注视星

空的历史，远比抵达星空的历史要长，真正能够用自己的双手去抵达

星辰的，只有极少数敢于在时代浪潮中逆风前行的人。仰望是一种本

能，而抵达是一种选择。



Big Ideas

干就完了


